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Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser!

"Machen Sie mal!" Betriebsinterne Gesundheitsférderer kennen diesen Satz. Lesen Sie Uber Fall-

stricke, Erfolgsleitern und die Vorzlige einer Steuerungsgruppe.

Inhalt:

1. Erwartungen: "Machen Sie mal!"

2. Schritt far Schritt: Gewusst wie ...

3. lhre Rolle: Was ist zu tun?

1. Erwartungen: "Machen Sie mal!"

"Wir brauchen betriebliches Gesundheitsmanagement." Diese Richtungsangabe fihrt im nachsten

Schritt meist zur Ernennung eines Verantwortlichen im Unternehmen.

Projektleiter Gesundheitsmanagement, Gesundheitsberater oder -beauftragter ... Kaum schmiickt Sie
der Titel, kaum ist der Startschuss verhallt, sehen Sie sich geballten Erwartungen gegenuiber.

"Machen Sie mal ..." Ein Konzept. Ein konkretes Vorgehen. Einen Erfolg.

2. Schritt far Schritt: Gewusst wie ...

Gehen wir also schrittweise vor, beginnend bei Stand Null. Betriebliches Gesundheitsmanagement ist

einzufihren.

STRUKTURELL sollten Sie klaren:

1) Welche Akteure und Schnittstellen sind zu beteiligen? Personalabteilung, Betriebsarzt, Arbeits-

schutz, Betriebsrat, Fuhrungskréafte, Sozialdienst ...



2) Agieren die Beteiligten gemeinsam in einer Steuerungsgruppe?

INHALTLICH geht es um folgende Punkte:

3) Verstandnis und Definition von Gesundheit und Gesundheitsmanagement im Betrieb, Kosten-
Nutzen-Argumente, Aufgaben der Steuerungsgruppe / Organisatorisches, BGM-Projektablauf in drei

Phasen

4) Analysephase: Was und wie wird gemessen (und zwar vor Interventionen und danach)? Auswahl
von geeigneten Analyse-Instrumenten (Fehlzeitenanalyse, Arbeitssituationserfassungen, Mitarbeiter-
befragungen, Gesundheitszirkel, ergonomische Arbeitsplatzanalysen), Informationen auswerten /

verknlpfen / interpretieren

5) Strategiephase: Handlungsfelder priorisieren, geeignete und zielrelevante MaBnahmen auswéhlen

mit Hilfe des Drei-Saulen-Modells zum betrieblichen Gesundheitsmanagement

6) Umsetzungsphase: Aktionen durchfiihren und koordinieren, ggf. nachsteuern, Zielerreichung

messen, Erfolge kommunizieren, Meilensteine wiirdigen und "feiern".

3. Ihre Rolle: Was ist zu tun?

Regen Sie, wenn irgend mdglich, die Bildung einer Steuerungsgruppe an. Ihr BGM-Projekt erhalt
dadurch mehr "Schubkraft".

Kléren Sie lhren Auftrag. Wie breit oder schmal ist das Vorgehen angelegt (konzernweit, betriebsweit,
bereichsbezogen)? Ist das Projekt préventiv oder reaktiv ausgerichtet (soll das Kind schwimmen

lernen, oder ist es bereits im Brunnen wie z.B. bei hohen Fehlzeiten)?

Schitzen Sie sich vor Rollenkonflikten, insbesondere in der Steuerungsgruppe: Je "politischer”
aktuelle Themen sind, desto schwieriger wird es fur Sie, aus lhrer Position als betriebsinterner
Gesundheitsférderer Impulse zu geben. Beispielsweise stellt sich die Einflhrung von Rickkehr-
gesprachen immer wieder als heikler Punkt dar, der haufig einen Interessenabgleich zwischen
Personalabteilung und Betriebsrat erfordert. Erfahrungsgeman ist dies einer der Punkte, die fiir eine

externe Moderation sprechen.

Klaren Sie das Budget, welches Know-how im Betrieb vorhanden ist und wann externe Berater /

Trainer Vorteile bieten.

Viel Erfolg!




Gestalten Sie den Newsletter aktiv mit: Welche BGM-Themen beschéftigen Sie aktuell? Welche

Erfahrungswerte brauchen Sie, um weiter zu kommen? Wie gefallt Ihnen der Newsletter?

Senden Sie lhre Fragen oder Ihr Feedback an newsletter@job-movement.de. lhre Fragen werden in

jedem Fall persénlich beantwortet, ggf. auch in der nédchsten Ausgabe (ohne Nennung des
Absenders) veréffentlicht. Nutzen Sie unsere Erfahrungen aus zahlreichen Projekten und

Unternehmen - Sie sparen Zeit, Kosten und Umwege.

Der BGM-Newsletter von job movement® Rldiger Méller erscheint sechs mal pro Jahr:
Ausgabe Nr. 5, April 2006.

Weitere Informationen, Fachartikel und Downloads finden Sie unter

http://www.job-movement.de/service und wissen.html.
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Optimieren Sie lhr betriebliches Gesundheitsmanagement
Check-up: Welche BGM-Instrumente nutzen Sie bereits?

Organisationsentwicklung:

O Steuerungsgruppe

O Interne Kommunikation

Fuhrung:
O Riickkehrgesprache
0O Fiithrungstraining

mltwicklung:

O Gesundheit im Team
O Mobbing-Pravention

Analyse-Instrumente:

-

O Mitarbeiter-Befragungen

jobh moavement®

Verhiltnispravention: Verhaltenspravention:

O Verbesserungen: Arbeits- 0 Stresskompetenz-Training

platz, -tatigkeit,-organisation O Riickenprévention

O Arbeitsschutz

O Gesundheitsworkshops
O aooodien 0 Erndhrung
O Suchtberatung
O
O Fehlzeiten-Analysen O Ergonomische Analysen
0 Gesundheitszirkel O Arbeitssituationserfassungen

Fiillen Sie diesen Bogen aus und senden Sie ihn zuriick an:

job movement ® Riidiger

Mdaller

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Taunusstrafe 58 - D-61191 Frankfurt

www . job-movement.de

Tel 06003825700 . Fax 06003825701 « E-Mail moeller@job-movement.de




